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Nous le pressentions déjà en novembre 2008 : la Lorraine a subi durement la ŎǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ŀŦŦŜŎǘŞ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

mondiale au cours des quinze derniers mois. Une fois de plus, comme il était prévisible, elle a souffert plus 
ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ {ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ DǊŀƴŘ 5ǳŎƘŞ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ 
qui reste uƴ ŀǘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜ ŎƘƻŎΣ ƴƻǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ 
de sérieuses difficultés. /ŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Şvidemment pas sans conséquence sur le plan social. 
Un taux de chômage élevé notamment chez les plus jeunes, ŎƻƳōƛƴŞ Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ, 
ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ Ƴŀƭ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ Řƻƴǘ ǎƻǳŦŦǊŜ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ : une atonie 
démographique désespérante due à un solde migratoire défavorable depuis plus de quarante ans. Faut-il 
rappeler une nouvelle fois que depuis 1968 chaque année il y a davantage de Lorrains qui quittent la région 
que de nouveaux habitaƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ? /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ǿŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴtes restructurations militaires. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
Repenser les 
facteurs de son 
attractivité 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la fin de cette première décennie du nouveau siècle, la situation empire. 
 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ très faible dynamique dans le 
domaine des services. ¦ƴŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜ ƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ƴƛ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 
ni les services à la personne. 
 
Dès lors la tentation du repli et la montée du découragement pourraient progressivement 
ǎΩƛƳǇƻǎŜǊΦ CƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƭǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴƛ Řǳ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ƭƻǊǊŀƛƴs 
qui se caractérisent par un fort volontarisme. Mais celui-ci ne saurait suffire à redresser la 
barre. Un affichage délibérément -et artificiellement- optimiste cherchant à ne pas regarder la 
ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ƎǳŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ 
tendance, pas davantage que des réponses au coup par coup, fussent-elles opportunes. 
 
Pour dessiner un avenir plus engageant, la Lorraine a besoin de faire face à sa propre réalité 
sans complaisance, avec la ferme volonté de progresser autour ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
affichésΦ [ŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛnes 
όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΧύΦ  
 
EƭƭŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ trop souvent brouillée même si nombre de nos compatriotes français 
ou européens connaissent le sérieux et le volontarisme de ses habitants. 
 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻǊǊŀƛne devient dès lors essentielle pour notre 
région. Celle-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
habitants, ǉǳƛ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜǘ ƭƻǊǊŀƛƴΦ /Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 
inversé il y a maintenant une ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŜ ǊŜlancer dans les 
années qui viennent faute de quoi la Lorraine deviendra une région anodine. 
 
Est-ce mission impossible Κ hǳƛ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜΦ bƻƴ ǎƛ la Lorraine 
trouve en elle les capacités à dégager des éléments de différenciation qui donnent à 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎǊŞŜǊ, travailler et vivre en Lorraine. Elle est dès lors condamnée à 
recréer des facteurs de visibilité qui lΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ et lui donnent une nouvelle attractivité. 
 
Cela nécessite de la part des décideurs lorrains un effort important pour repérer les nouveaux 
leviers de développement et les soutenir de manière continue Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ les 
effets de réseaux plutôt que de concurrence. 
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Cinq leviers pour avancer  
 

 

Au fil de ses travaux, le CES a progressivement mis en évidence ces leviers de développement dans la 
différenciation. Dans son rapport sur la situation économique et sociale de novembre 2008, il les 
identifiait clairement. Ils sont de nature à faire entrer la Lorraine dans un véritable processus de 
rattrapage et de différenciation. 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ /9{ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ tǊŞŦŜǘ 
IǳōŜǊǘ .ƭŀƴŎΣ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ 
ŀŎǘǳŜƭ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ bƻǊŘ-Est.  
 
Les cinq leviers ainsi identifiés sont présentés dans la troisième partie de ce rapport : 
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Au-delà du constat brut, qui reste préoccupant,  où en est exactement la Lorraine  à la fin de la 

première décennie du nouveau siècle ? A-t-elle pris la mesure des grands enjeux qu'elle doit 

maintenant nécessairement affronter ? Exprime-t-elle une volonté puissante et coordonnée pour le 

faire ? Prend-elle les bonnes directions ? A-t-elle les moyens de résoudre les principales questions 

qui lui sont posées et qui tournent autour de son attractivité renouvelée ? 

Ces interrogations appellent aujourd'hui des réponses certes nuancées  mais qui laissent entrevoir 

plusieurs raisons d'espérer. 

Bien sûr, la Lorraine continue à être affectée par des processus de division et de parcellisation, qui 

engendrent trop souvent de l'inefficacité et qui brouillent l'image d'une région réellement mobilisée 

autour de projets et plus encore autour d'un objectif commun et partagé. 

Dans ce contexte, notre région peine toujours à redéfinir une vision  cohérente de son espace. Alors 

que le développement de la Lorraine s'est réalisé tout au long du siècle dernier autour des richesses 

de son sous-sol il faut aujourd'hui repenser la place de chaque bassin,  ainsi que l'articulation entre 

les villes et les territoires plus excentrés. Cet effort collectif n'est pas réalisé. Dès lors la région 

navigue encore trop  à vue et tend à s'enliser dans des visions trop floues ou trop exclusives. 

Rappelons une nouvelle fois que la Lorraine n'a jamais su adopter un schéma régional 

d'aménagement du territoire et qu'elle est une des rares régions françaises dans cette situation. 

Mais dans le même temps il serait inexact de considérer que la Lorraine demeure statique face à 

son avenirΦ [Ŝǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭϥǆǳǾǊŜΣ ƴƻƳōǊŜ 

d'élus prennent l'initiative. Sur plusieurs sujets essentiels les choses bougent. 

C'est sans doute au niveau de la construction métropolitaine que se perçoivent les évolutions les 

plus marquantes. D'Epinal à Thionville, en passant par Nancy et Metz les villes du Sillon Lorrain 

continuent de s'affirmer et de se mettre en réseau. Elles améliorent de plus  en plus nettement leur 

qualité de vie, imaginent de nouvelles formes de démocratie locale, renforcent leurs potentiels 

touristique et culturel.  

Au fur et à mesure le réseau d'agglomération du Sillon Lorrain se met en place. La construction 

progressive d'une « Métropole multipolaire » ǉǳŜ ƭŜ /9{ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾǆǳȄ Řŝǎ нллуΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ 

réalité. Elle est évoquée par le Président de la République dans son discours de Saint Dizier en 

octobre 2009. La Lorraine peut progressivement prétendre à ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

originale qui ne soit pas nécessairement marquée par un continuum urbain, mais qui se caractérise 

par une très grande qualité de vie dans les domaines de l'environnement, des loisirs de la culture, de 

ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΧΦ 

Metz et Nancy, qui sont enfin sorties d'une trop longue période de rivalités stériles ont un rôle de 

moteur dans cette construction. La qualité de leurs équipements culturels et des acteurs qui les 

animent (renforcée par la création du nouveau Centre Pompidou) constitue un atout essentiel. 

[ϥŀƴƴƻƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ deux éco-cités sur l'emplacement de la BA 128 à Metz et à 

Esch-.ŜƭǾŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ éco-quartier dans le secteur Nancy-République renforcent la visibilité de la 

future métropole.  
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩimpact 

écologique des projets de développementΦ /Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

mesure où ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

représentant un fort potentiel de création dΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

Dans ce contexte, l'émergence d'une Université Lorraine forte et visible est une autre étape du 

redéveloppement lorrain. Elle s'inscrit à l'évidence dans le processus dynamique qui vient d'être 

décrit et s'appuie sur la forte volonté de nos Présidents d'Université qui, sans confondre vitesse et 

précipitation, sont fondamentalement d'accord sur l'objectif et les étapes nécessaires pour y 

parvenir.  

Qui peut nier que les douze derniers mois qui précédent la rédaction du présent rapport (novembre 

2009) ont été marqués par des avancées considérables ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ plan Campus et la 

création d'un PRES lorrain. 

La Lorraine peut dès lors imaginer un nouvel avenir autour de ces premiers vecteurs de 

développement, tant le fait urbain est aujourd'hui un puissant vecteur d'attractivité. Elle ne doit pas 

pour autant abandonner ses autres bassins ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǇƻǳǊ ŜǳȄ 

des objectifs de croissance qui soient spécifiques et qui s'articulent avec le développement des villes. 

Une réflexion plus approfondie doit être menée sur ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ, au delà des soutiens 

ponctuels.  

Les ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

connaissent en effet de graves difficultés (taux de chômŀƎŜΣ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

démographique déjà entamée). Par exemple, la situation dans le Bassin Houiller nécessite une 

approche plus globale de revitalisation et un soutien particulier dans sa recherche de construction 

métropolitaine transfrontalière. 

Enfin la Lorraine doit affronter plus sereinement la question luxembourgeoise et s'inscrire 

réellement dans la construction d'une Grande Région ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ [ϥ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ 

restreinte  à  des initiatives limitées de coopération transfrontalière. 

Dans ce domaine les choses bougent également. Les élus du Nord lorrain sont sans nul doute de plus 

en plus sensibilisés et prennent des initiatives, notamment en matière de transport. Les contacts et 

les rencontres se multiplient et un sentiment de confiance réciproque s'installe. 

Il devient indispensable de s'appuyer sur ces nouvelles dynamiques pour renforcer enfin 

l'architecture institutionnelle de la Grande Région et pour mettre en synergie le développement de 

ses composantes. Dans ce domaine, il faut le souligner, bien du chemin reste à faire tant il est vrai 

que cette question -pourtant essentielle- n'est traitée par les décideurs que de façon trop lointaine et 

trop imprécise. 

La création effective d'un GECT à la frontière sarroise, l'hypothèse d'un  GECT au niveau franco-

luxembourgeois, le projet Métroborder initié par le Grand Duché du Luxembourg, sont autant de 

points d'appui qui peuvent permettre de passer à l'acte.  

Surtout l'annonce par le Président de la République, lors de sa venue en Lorraine en octobre, d'une 

opération d'intérêt national autour de Belval, est l'événement important. Tout reste certes 

maintenant à construire mais le pilotage va enfin pouvoir s'organiser auquel les élus locaux et 

régionaux doivent être associés. 
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Constructions métropolitaines, émergence d'une Université lorraine, mises en synergies 

transfrontalièresΧΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ nouvelles lignes forces, la Lorraine dispose aujourd'hui de 

nouveaux outils de développement, ceux-là même qui lui faisaient défaut il y a deux ou trois ans à 

peine.  

Cette nouvelle dynamique est renforcée par la prise en compte, à bras le corps, des grands enjeux 

d'infrastructures. Dans ce domaine également 2009 a été marquée par de fortes avancées : 

prolongement du TGV vers l'Est, engagement résolu de traiter rapidement la question de 

l'ouverture ferroviaire vers le Sud en conciliant les intérêts locaux et régionaux,  poursuite des 

études au sujet du Canal Saône Moselle, émergence progressive d'un projet de grand port 

multimodal lorrain. 

Certes des débats demeurent, des divergences subsistent, mais celles-ci tendent à se réduire. Un 

consensus doit absolument se dessiner sur la nécessité d'une A31 "optimisée" intégrant à la fois les 

aménagements à 2x3 voies et les contournements des villes. Au-delà des querelles, on se dirige 

également vers un processus décisionnel sur la question de la gare d'interconnexion du TGV en 

Lorraine, qui pourrait enfin permettre de sortir d'une dispute qui n'a que trop duré. 

Reste enfin la question de la reconversion industrielle et économique de la Région. Elle dépend à 

l'évidence des éléments qui viennent d'être longuement décrits et plus encore de l'évolution de la 

situation mondiale. Mais elle doit également s'appuyer sur une stratégie régionale soutenue par 

l'Etat.  

Aujourd'hui force est de contester qu'en matière de développement économique la Lorraine est une 

nouvelle fois au milieu du gué. Elle connaît de très importantes difficultés dans de nombreux 

secteurs industriels. Mais, on l'a vu, de nouveaux projets d'investissements ǎƻƴǘ Ł ƭϥǆǳǾǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

sont annoncés (PSA à Trémery) d'autres pourraient se profiler (ULCO{ΣΧΧΦύ 5Ŝ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

dépend en partie l'avenir économique de la Lorraine. 

Un nouveau paysage industriel pourrait dès lors prendre forme, prenant appui sur les  pôles de 

compétivité existants et à venir. Ils sont eux aussi de nature à redessiner l'image économique de 

notre région. C'est autour de ces mutations que celle-ci pourra reconvertir son économie et la 

diversifier autour de secteurs nouveaux à l'exemple du tourisme. 

De quoi l'avenir de la Région sera-t-il fait ? Nul ne peut prétendre répondre avec précision à cette 

question. Notre avenir dépend à l'évidence d'une série de paramètres nationaux ou internationaux 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎƻƴǎ ǇŀǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ 

compter sur ses propres forces et poursuivre l'effort pour entamer son rattrapage, développer du 

mouvement vers davantage de visibilité et de différenciation C'est de cette capacité de mise en 

mouvements que dépend aujourd'hui la réponse à sa problématique centrale : l'attractivité. 
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1. Rebond mondial de la production industrielle  

 
 

 
Evolution de la production industrielle mondiale (Graphique : Coe-Rexecode)  

 
Rebond technique. Le second semestre 2009 est marqué par un rebond de la production industrielle 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎƻǳǎ-estimer dans cette 
reprise. En effet, le premier trimestre 2009 a vu la production industrielle chuter plus fortement que la 


