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/ LA LORRAINE EN QUELQUES CHIFFRES

wS3IA2Y Rdz b2NR 9ad RS fF CNIyOS Si FTNRy(GlfAsNB
Lorraine est, & bien des égards/u 4 SNNR G2 ANB | dz OdzdzNJ RS f Q9 dzNR LIS @
NBaARSyd don

RS &4Sa '-FN\E)/['H\éNSé YAffA2Yya IVQQKl'(_)f\le)/
:  Belgique . 2346361
: Luxembourgi Population en 2008 (16™ rang)
Allemagne Superficie (k) 23 547
55,396
PIB en 2009 milliards
(11" rang
. 23cpo
PIB /habitant en 2009 (lgéme rang)
el
PIB/emploi en 2000 | 87 ®P H ¥
rang)
Taux de chémage 2T | 9,4 % (8™
2011 rang)
Nombre de naissances
domiciliées en 2010 26 670
Nombre de déces
domiciliés en 2009 20 962
Meurthe-et-Moselle Nombre de foyes
fiscaux en 2008 1298 218
Nombre de fers fiscaux
imposables en 2008 640 879
Emplois au lieu de
travail en 2008 864 692
Emplois salariés au liel
| de travail en 2008 780 344
A ! Pop 1564 ans en 2008 1543 850
Bl % Actifs 1564 ans en 200 1 085 630
DEFMcat ABC au 31
décembre 2010 146 376
Total des étactifs au
31 décembre 2009 147114
Ets actifsde 1a 9
salariés au 31 décembi
2009 46 902
Ets actifs 10 salariés ol
plus au 31 décembre
2009 11 938
Effectifs dans la R&D e| 7379 (12™
2008 rang)
Effedifs étudiants en | 75239 (16™
2009 rang)
Taux de bacheliersen | 66,7 % (8™
2009 rang)




/ PREAMBULE

5SLJzia RS f2y3dsSa FyysSaz S /9{9 RS [2NN}AyS
économique, sociale et environnementale de la Loeai€e document, qui est devenu pour la

plupart des acteurs lorrains une référence incontournable, livreltemées brutesqui caractérisent

la région, mais aussi legprincipales préconisationssusceptibles de permettre a la Lorraine de
poursuivre son (rejéveloppement.

Année aprés annéenous mesurons avec minutié | Al yiS RS& LINAYOA LI dzE
f2NNI Ayazr €S RS@OSt2LIISYSyidi RS tQS02y2YAS RS I (
b £ RSY23ANI LKASIT f QS Y LawRcapitabiumaik OEpls tro¥ lagsAndusl S 3 S
portons aussi hotre regard sur la situation environnementale de la Lorraine en essayant de cerner au

plus prés le profil environnemental d& I NB3IA2y > fSa ljdzSadAiz2ya SYySNEHS
RS { auteyi@dtisitinotre territoire.

Ces informations provoquent parfoiguelques débatsavec ceux qui, nous taxent a tort de
pessimisme, et voudraient bien casser le thermomeétre afin que la réalité fat plus rose et conforme a

f SdzNJ a2 dzKI A G & luX mémeé qu&dce \Bdiait undzterfafivg RosuRi€sSJaits sont les

faits et ils sont tétus Inlassablement nous les portons a la connaissance non pour décourager qui

que ce soit mais pour amener & regarder la réalité en face pour appeler a agir et réagfiSEede

[ 2NN AyS yS aS O2ydaSyi pistasik @ @ @aRBecialdd Baeihaita vioir LINE L2
lesacteurslorraid 8 QSy 3F ASNI | SO RSUSNNWAYIFGAZ2Y D

[ S LINBaSyid NILILRNI + R2y O dzyS vy 2 dzoBdfors effeB A & LJ2 d:
faiblessesde la Lorraine et plus encore de proposer Veses possiblegpour assurer uneéritable
croissanceale la Lorraine.

A bien y regarder depuis plusieurs années des mises en mouvements se sont produites, des projets
aQSt I 62 NB yed DneRibrcey appa@iSsent. Ce rapport se propose de lesreaau plus

prés en soulignanies indiscutables avancées qui caractérisent ces derniéres années mais aussi en
recherchant depistes nouvellepermettant a la Lorraine de retrouver une Wéble attractivité.
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9UNB fdzOARS Si O2YLX SG RlIya tQlyltegasS RS tF aadd
jdzA Sad t f QdzdzONB RSLJzA & LJ dzid A SdzNE | S

Comme de nombreuses régions fraimesf I [ 2NN Ay S ¢$QS8at SLWaBSaG (A zizS
2000. Depuis dix ans la région a été marquée par un certain nombmaadwements dus aux
circonstances mais surtoutla volontéde certains acteurs.

[ 2NBE|j dzQ2y S @2 |j dzSqué dociake ktimizrofinknieytaleOIa Voaraihée faut donc

LJa aSdzZ SYSyid asS 02y iSyiGSN RQdzyd IRROARSFNIIAFKSSI K
dzy OSNIFAY y2Y0oNB RQI G2 dzi éxaminkricé obi cliadgicdiqu BMBILES (1 Sa ¢ |
ce qui fait bouger une région décrite trop souvent comme enfermée dans son passé.

1)Construction métropolitaine:
une décennie deécisive

LA COLLABORATION DESLES SITUEES LEIGAUSLLONLORRAIN AURA CONNU AOURS DE CETTE
DERNIERE DBCHE DES AVANCEE$\ISERABLEﬁA@RIVEE@NE NOUVELLE EQUWRENICIPALE METZ

A PERMIS @MPLIFIER LES ECHERENTRE CETTE DERBEIEINANCY LES DEUX VILLES QONT LE NOYAU
DUR DE CETTE CONSTRON METROPOLITAINE

La mise enréseau des ville§ e £ QF YSt A2NI GA2y RS f SdzNE O2f f | 62N
et ne se focalisent pas uniguement sur les deux principales agglomérations lorraines.

/| QS&ad IAyaar 1jdzS az2yid ySSa LI dzaASdzNE & NHzO G dzNB a
GNF YAaFNRY Gl f A8 NBedes st le REDKPSIR Euxdbéenrda Hévéldgiament), créé en

1985 et comprenant 4 communes belges, 3 communes luxembourgeoises et 18 communes francaises
pour un nombre total de 12639 habitants, afin de développer taconversion économique de cet

SaLJ) OS &adaAadS t tF ONARaS RS fF AARSNH2NBAAS® [ QI
Développement (ATPED), dont la création remonte a 1996 et qui regroupe ces communes, les
Régions et les trois Etats a vocation atoarer ce projet.

Le réseau LELA + a quant & lui été créé en 2006 et associe initialesefitels de Luxembourg,
RQO«wAK 1 SGiSxz RS [2y3ge Si RQI NI 2y® 9y wnnt3x f8S.
NB22AYRNB f Ql aa2dkpari dubyf deFozhgmiaticueS (atiradivi@d | ékehementiel,

internet, hautdébit, mobilités et énergies renouvelables).

Elle reprend des éléments de réflexion déja présents dans le réseau Quattropole. Créé en 2600, celui
ci rassemble les villes deXxambourg, Metz, Sarrebriick et Tréves. |l travaille sur quatre thématiques
confiées a chacune des villeadministration, citoyen, attractivité économique et territoire.
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Cependant, la premiére décennie du®21a A § Ot S Said &aeéyz2ye Y Svakge dgs2 NNI A
O221LISNI GA2ya YSUNRBLREAGIFAYSAa O2yadAiiddzia@dSa RQdzy
réflexion autour du principe d®&MPT (réseau métropolitain polycentrique transfrontalier). Deux

R Q S selledNdat été labellisées par laDATOR y 4 SOdzi A @SYSy i t € QI LILISE t L.
FIL G2NRAEASNI f QSYSNHSYOS RS O0O221ISNI A2ya t fQSOKST
RQSdzZNPa RS ONBRAGAO®

[ LINBYASNB RS O0Sa aiNMWzOGdzNBa SGoinmunau@ diN@nRded G NR O
{ I NNB0oNHzO1 owS3aAA2y Il f GSNBFYR {FFNBNNO|{Syovx I /2
France, la Communauté de communes de FreymiggNX Sol OKZ € /[ 2YYdzy | dzi S
Sarreguemines Confluence, la Communauté de communeBags Naborien, la Communauté de
communes du district urbain déaulguemont, la Communauté deramunes du Warndt et celle de

tQlfo0d SG RSa [+Oad /084t tF O22LISN} GA2Y NI ya-
représenter un potentiel uniquR S MXIp YAttt A2y RQKFIOAGFyGao
[ RSdEASYS RS 0OSa adNHOGdNBa Sad (S {Aftftay [2

Lorrain voit le jour en 1998. Associant les villes de Thionville, Metz, Nancy et Epinal, le Sillon Lorrain

se constitue sous™lY' S RQlF a420AFGA2Y Sy wnamd [ S NBIFINR RAT
en 2008, le rapprochement des structures juritkg (présence de Communauté demamunes ou

RQ! 33f 2YSNI A2y 0 2y LISN¥NA& |dz {Aff 2isfme dpuibNI Ay R
OSGGS RIGSe [S {Aff2y aQSad FAyair LINRBy2yOS Sy 3
métropolitaine: Université de Lorraine, Communauté Hospitaliére de territoire, position commune

ddzNJ £ Q! omI @2f2y SIS {2 IBENY RS 43S &y I9NABIBEA SO
Le Sillon a connu en 2011 une avancée encore plus importante en déposant les statuts de Péle
Métropolitain. Cette possibilité, inscrite dans la loi sur la réforme des collectivités territoriales du 16
décembre 2010, grmet au Sillon de devenir un syndicat mixte.

Le dernier élément est en cours de finalisation et devrait étre opérationnel dés 2012, avec la
O2yaiAidzi Xpoyr le RasimyAlzéBelval.

[ QSyaSYyoftS RS 0Sa St SYSy (uation piud poeln M arda® qui deRa y y S NJ
RSa2NXIAad aQAYGISANBNI RIya dzy SyasSvyofS YSOUNRLRE AU

! Région Métropolitaine polycentrique Transfrontaliereeoncept $su du projet de recherche appliquée
Metroborderlancé lors du 11" Sommet des Exécutifs de la Grande Région, visant a renforcer la compétitivité

S tQlGdiGNI QGAGAGS RS OSG S&LI OS FIFOS FdzE | dziNB& NBIAZ
% Instrument de coopération créé en 2007 doté de la personnalité juridique destiné a faciliter et promouvoir la
O22LISNYF GA2Y (GNIXYYATFTNRYUGlIfASNET (GNryaylridiazyrtsS S AyiS
membres, de collectivités régionales, @@2 f t SOGAGAGSa (20t Sa Si 2dz RQ2NHI
facultatif.
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| E3T TRES CERTAINEMER DOMAINE SUR LEEQ IL Y AURA EAU COURS DE CES DERNIERES ANNEES
LES PL&GRANDES AVANCERBI AURAIT PU CROIBE INSTANT QUAETZ ENANCY NE FERAIENT@V

OU QUDINE PREMIERE ANNHE MEDECINE SERAITVERTE METZ? G QUI SEMBLAIT IMPRIBLE EST
DEVENU REALITEQABORD PAR LA VOLONJES UNIVERSITAIRREJOINTS ENSUHRAR LES GRANDS ELUS
REGIONAUX

[ QARSS RS ONBIFGA2Y RS Q' yYABSNEAGS RS [2NNI AYyS ¢
commune des quatre Universités et écoles lorraines au Plan Campus. Annoncé en janvier 2008 par
Valérie Pécresse, alors Minli NB RS f Q9yaSA3aySYSyid { dzLISNA SdzNJ S
f OSYSNBSYOS RS wmu LB®ftS& dzyAGSNEAGEFEANBA RQSEOSt €
candidature lorraine voit ainsi un certain nombre de projets abondés financieéremen@garildesi
LINEANF YYSA RQAY@SatAaasSySyda AYY20Af ASNanté, adzNJ a S
gestionmanagement, scienceechnologieY I yI 3SYSy i S Ayadaiddzi RSa aoj;
LINEANF YYS RQIFIYSEAZ2NI GA2Y REGFE D RSO 2SdaNIZFRAT &y (LS N d
pacte territorial entre les représentants de 9 collectivités lorraines en soutien de ces projets, les
t NBaARSylda RQ! yAOSNBAGS RSOARSydG RS aldziSNJ €S LI
[ S 4dz0058a& RS fQ2LISNI A2y 2aSdMNASEH 1+ SyOKSYHKSBFY
§a f2NA RSOSydz dzy LI ND2dzNE O2ff SOGATP® [ QlyySS
ySOSaalrANBa t fF ylIAaal yd& unR&omitéQStratdgiqua Bour YeS G i NB
5S@St 2 LIISY Sy WniverStaird 1@aivLdui dSsocie les universités et les collectivités
signataires du pacte territori@ G £ S tw9{ otsfS RS NBOKSNOKS RS
fQ YAGSNEAGS RS [ 2NNI AySd ySy SN LISIoO Seafi@ieiNg (RS
/| 2yaSAta RQ!RYAYA&AUNI GA2Yy RS OKIFOdzyS RSa | yADSN
OGN} OFAEESNI £ £ NBRFOGUAZ2Y RSa adlddzia RS Q! 5[
discussions, voire oppositions, les quatre CA se groent en faveur de la fusion de leurs
Sl otAaasSySyida Fdz aSAYy RS Q! yAGSNAAGS RS [ 2NNI A
[ S Hn &aSLIWSYONB wnmmI fS RSONBG Sy /2yaSit RQ9O
publié au Jornal Officiel marquant ainsi la naissance &uell y @A SNJ nnmu RS f Q! yA @S
Celleci représente désormais une Université forte de plus de 53 000 étudiants, 3 600 chercheurs et
SyaSaaylyidas LINBA RS o nnn | HBSurisBE=000pro? eta8R i Sa R
62N G2ANBA NBLINIAA REya ¢ a50GSdNE RS NBOK
RAAOALE AYyFANBaz Sy a0OASyO0Sa RS I YIFGASNBE Si Radz

[ ReYIlIYAIldz$S RS feh déja 2 deditin seSeffasSLe [deniiNdlagsgment de
(KFy3FoOs ljdA O2YLINB M unn AyaGArdddiazya ROSyaSA
NEGSE ! (5dNJ RS f QSFFAOFOAGS S0 RS t1 fAAADAEAGS

Poincaré de Nancy figurait dans ce classement ededa de la 308" LJt | OS> t Q! 5[ Tl Al
NEBYFN]dzSS RIya €S (2L onns OS ljdA LINREFAGS o0ASYy
nouvelle Université de Lorraine. Dans le méme classenfe@,! Yy A GSNBAGS RS®™ 2 NNIJ Ay
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rang des Universités francaises. Cette dynamique a permis aussi le dépbt de dossiers conséquents
RFya fF OFRNB Rdz LINPINIYYS Ly@gSaitraaSySyida RQ! @
b £ QKSdzNB f QO ivdzS 5SS dzy [ F02NF 62ANB RQOEOStt Sy0S ¢
beaucoup des nouveaux appels a projets qui ont été lancés et notamment du dossier phare, le
R2a4&4ASNJ Ly3dSEeaxr Fdz GAGNB RSa INBA (kA FHO-A ONGSy GRNIOSE O
site messin de la PACES (Premiere année commune aux étudiants de santé) sur le Campus de Bridoux
concrétise ce rapprochement et cette fusion des Universités.

Cette construction, qui est un exemple pour tous les acteurs lorralNY SiG t € [ 2 NNF A Y
dzy S QOAAAOATAGS ylLrOGA2ylFES SG AYyGSNyraaAzylrtSeo 9off
f QS02dziS RSa RAFFSNBY(Sa Ipkndélsiol elentsINESnostafgie. Ees Y I A
doit égalementrelevd £ S RSTA RS f QSEOStt Sy0S SiG RS I LINE
f QF YLX ATASNE fdzA R2YYySNJ RS fI NBaz2yylryoS Si NBy
encore plus vaste, celui de la Grande Région.
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S HMudr s hr r dl:hbosgane c
ccl nmsqd ptpdkkd

EN LANCANT @PERATIONGRAND EMPRUNT DENOMMEE ENSUITEIVESTISSEMENTXQWENIR LE
PRESIDENT DE IREPUBLIQUE A SOUHAREE LAFRANCE ENGAGE RESCENWM SON ECONOMIE [SAN
LONNOVATION ET LA @REON DE VAURS AJOUTEES FORTESTE OPERATION ESTEE D85 MILLIARDS
DBUROS ET AXEE SUFRS BPPELS A PROJETSDENC DONNANT LIBUUNE COMPETITION TRE LES
DIFFERENTS PORTEDR®ROJETSNE OPERATION PLAGEEIS LE SIGNE DEREEHERCHE [MBXCELLENCE
DANS.AQUELLE LILORRAINE A SU TROU\ERRPLACE

Dans cette compétition nationale, la Lorraine a su saisir sa chance et faire la démonstration de la
jdzZt £t A0S RS a2y NBaSlIdz RS NBOKSNOKS Si RQSyaSiidy
desesfiB NE&d AYyRdzaUNAStfSad {A StfS I Lz siNB RScedzS
peut se féliciter des résultats déja acquis qui ont en plus démontré les vertus de la construction de

f Q! yYAGSNEAGS RS [2NNIAYySo

IRT M2P une victoire décisive

D2GS RS H YAffAFNR&a RQSdz2NPAZX f QF LIJISE + LINR2SGa L
émerger des partenariats stratégiques publ&/és en matiére de recherche, de formation et
RQAYY2@F A2y d [ [ 2 NNI A CRampa§ng ArtdénneBt SrdricBainte, fait | S O
LI NOAS RS& ¢ LINBYASNE aA0Sa FTNIyceAada aStSOGA2YYS
LISNYSUGGNBE RS NBYF2NOSNI fQFGGNF OGAGAGS RS I [
chercheurs internat 2 y I dzES RQI dzZ3YSYy (G SNJ O2y&dARSNI 6t SYSyid f S
entreprises fortement investies dans ce projet et de former des étudiants sur des plateformes de
hauty A @S dz SG Fdz LX dza LINBA RS&a 0Saz2AyaénérSla Sy i NEF
création de 300 emplois liés a la recherche.

55a 102N i2ANSa RQSEOSttSyOS

[ [2NNIAYS | S3ILESYSyd NBYLRNIS RQl dziNBa &dzO00Ss:
OAGSNI €S [F62NIF(2ANB RQ9 EMpdsans yhé 8émarche recherche w9 { { |
formation-valorisation axée sur la gestion environnementale des ressources naturelles en métaux
critiques du 2i™ siécle, le but de ce laboratoire est de participer & la sécurisation des
approvisionnements pour le sigcy O2dzNE P 5Fyada S R2YFAYS SY@ANRYY
unité de production de panneaux isolants en laine de bois a également bénéficié du concours des
Ly@SairaasdSysyia RQI OSYAN® {AGdzSS t D2fosSwmz 08 L
Ay@SaitraaSySyd RS LXdza RS pogp YAffA2ya RQSdzNBA Si
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La labellisation EcoCités

5Frya £S OFRNB Rdz LINPANFYYS Ly@gSadraasSySyia RQ!Q
Dans ce cadre, un appel a projets en dii@en des EcoCités a été lancé. La Lorraine a vu trois de ses
LINE2SGa NBGSydzaz- B2gilit ©Q9 82/ LNRRSUt INSd2S3 G I Ayaa
f QA Y ASYIAIS NGBy &diNgzOG A2y RS tnn f23SYSy(éseakde SY SNHA
chaleur créée par un datacenter (centre de stockage informatique) et la mise en place de- smarts
INARAE OwWSOKSNDOKS S 5S@St2LIISYSyd adz2NJ £ Sa NBasSlhkd

Pour la Lorraine, ces premiers résultats démontianqualité de ses savdiaire et le hautniveau de

ses laboratoires de recherche. lls prouvent également & quel point la mobilisation des acteurs est

LI &l yadSeo !'yS Y20AtA&alidAz2y lidA yQlF 0Saas *RS as$ N
vague @ LILIStf & t LINRP2Sia S adaNIiz2dzi RlIya OSftfS RQdz
R2ZYYSNIAG £ Q! YAGSNAEAGS RS [2NNIAYS dzy NI @2yySy
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LA LORRAINE A SUBI DEEMLFOUET LES DERNIEBRBSES ECONOMIQUESEIANCIEREBAISSE MASSIVE
DES EMPLQISNSTALLATION®N CHOMAGE DE LONGDEREE ET DES PLUSSORANS LA LORRAINE A
SOUFFERTES ANNONCES LIEESAASIDERURGIEA CHIMIELQAUTOMOBILE ONT DONNELA LORRAINE
LOMAGE [INE REGION EN PERON ECONOMIQUEET POURTANTDANS DE NOMBREUSHSEHRESLA
LORRAINE A ENREGISDEE INVESTISSEMEMEORTANT,$ORTEURSAVENIR ET CREATED@3/PLOIS

Bien que cette énumération ne soit pas exhaustive, elle montre camdxs dix derniéres annéda

[ 2NN AyS Sad NBadGSS dzyS GSNNB RQAy@SaidiAraasSyYSydl:
LIN22Sia NBOSyasazr !'!'9C t CldzljdzsSY2yd 2dz Dw!th !
ROAYy@SaiAraasSySyida

En 2002, quatre entreprises dont trois liée§ DA Y Rdza i NAS | dzi2Y20A€t S 2y (i NE
RQAYy @SaiiaaSsSySifipdrent SOREBRK, AFOURSIER & PLASTIGRAY dans les Vosges,
MARION en Meurthe et Moselle.

[ QLYY SS adA@ryidS Sad YI NJjdzSS LI NI dzyéméry(BNAE)I A 84S Y
I SO dzy Ay@SairaaSyYSyid RS mpdp ae S fQSYOl dzOKS |
j dz8 OS¢t | O2yOSNYyS fQSYLX2A TFNRYy(GFtASNE twhCL]
RQAy@SaitAraasSySyida RIFEya dzy GNIAYy t fFYAyYylF3So

Les années qui swent voient aussi de nombreuses entreprises réaliser des investissements
importantsY OQSaid RIya € SaiN2AYUIIAWES: RIB0 2fYlI2 0 AR 824 SU R

LJNJ\yC))\LJI-dzE )\yééé(])\éééYSyflé as ?23/[']2 yetfh\VeérﬁSfSyG R [
en 2005.

wdza lj dz2QSy wnmmz 0QSaid f1 TAfAéNS rdmzvzoxté lj dzA ¢
t{!>Y {hzx! .3 5!l La[9w I!la.!/ 1l Si {{9b Yw!tt I dzA
RQAy@SaitAraasSySyida yﬁsgeuwnmws&mxamyaRamﬂ O A aadzsS
AYOSNIi AySs 0S&a RSOA&aA2ya O2yF2NISyd t QAYyGSNE

SYSNBSGAljdzS Sad SttS Fdz&Aair LI2NISdzAS RQlI GSYANI |«
comdAyYyS 31T 2dz RIya fQAayadaGlrttriAazy RS OSy{dN}fSa L

Le rapport sur le suivi des investissements industriels, présenté lors de la Séance Pléniere du CESE de
Lorraine le 23 septembre 2011, est éloquent

- Le montant global des investif6&S y 1a | OG6Sa Sy Hnmwm HgdzZNaRBE E 2N
§G OS8fdA RSa Ay@sadamans YaSal s LANBAAIS (dayR aB2aiSH £5 O

- La sidérurgie pése de moins en moins dans le volume des investissements. A peine 2% en
2011.

- LetourismeO2 Y FANNXS &l LX FOS RS &aSO0GSdzNJ SO2y 2 YAl dzS
des investissements actés et 17% dencerojetés. Le Centre Pompidddetz et le Center
Parcs (2 tranches) contribuent largement a cette hausse.
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- Le secteur du bois papier coNfly S S3I t SYSy i a2y AYLRNIIFyYyOS
LJdzA &1j dzQAf NBLINBASYGS t fdzA &aSdzA LINBA RS Hpn e

- [ QSYSNHSYOS RQdzyS FTAfASNB | SNRyIl dziAljdzS a8 02
Rdz { 1@ ! ANODNI Fi S aRkamdep T juiijet r¢piickentd grasqudkd® D9 / L
des investissements actés en 2011.

Ainsi, la Lorraine-aSt £ S O2yydz RS YdzZ GALX Sa Ay@SaitraaSySyda
nombreuses filiéres. Cette décennie marque cependant les difficiddkes de la filiere sidérurgie et

FIAG RQEdzOFyG LX dzda NB&AaA2NILAN f QAYLISNASdzaS ySOSa:
LISNYSi RS YSadaNBNJ S3FtSYSyd 1 OFLIOAGS RQFRF LI
fortes.
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5) Les atliers Mutécos une démarche
Innovante pour comprendre et agir

DEPUIS PLUS D#0 ANS LA LORRAINE A DU FAIRECE A UNE RECONVBERSIMAJEURE DE CE QU
CONSTITUAIT DANS IXB8\EES @PRESSUERRE UNE RICHESSEEPTIONNELILE LORRAINE ® PLUS DE
MINEURSLE SECTEUR TEXTIEERREDUIT A LA P@RTCONGRUH EA SIDERURGIE @@MPTAIB0000
SALARIES AQREE DES ANNEE® NE COMPTE PLUS QB®00 EMPLOIS DIRECTS BQ10! CGETTE
RECONVERSION ESTUDE®UATRE ANS SOSEIAUX RISQUESN NOUVEAU CHOMDIUSTRIEL

t 2dzNJ I YGAOALISNI RSa YdzildAz2ya t OGSYANE fSa | OdSadz
uni leurs efforts et leurs compétences pour tenter de mieux comprendre les mutations, en connaitre

les effets et mieux les anticiper danseudémarche originale dénommeéeateliers régionaux pour
fQFYGAOALI GA2Yy RS& Ydzil iA2ya SO2y2YAldzsSa

Cette démarche, qui a donné lieu a de multiples rencontres entre acteurs publics et privés, et a de
nombreux séminaires thématigues réunissant des expemsionaux reconnus et des acteurs
NEIA2Yy Il dzE RS LINBYASNI LX FyX | LISNY¥A& RQlel@e® dzi A NJ ¢
étant détaillée par des actions concréetes

- alFA&AAN £ Sa  2LIJ2 NI dzgvacidesa pistSsiicontmbded kun BenNimfaQl 3Sy A
f QAYRdzA G NR S

- RS@SE2LIISNI t QAY(iISANIGA2Y RS fF [2NN}XYAYyS RIya

- anticiper et gérer les restructurations.

Lt O2y @ASyl RS &2dzZ A3ySN) (G2dziS fQ2NARAIAYIEAGS |
méthodologie retenue, basée sur la misy e NBf I GA2y RSa | OGSdaNB® /S
RS@PSydz £tS fASdz RQdzy RAIFIy2a0A0 LI NILIFIS RSa a
O22NRAYIFGA2Y SG RS GSydalrdA@S RQlFIYStEA2NIGAZ2Y RS
pratiqdzS4 YA asSa Sy dzdzONB o
A la suite de ces différents ateliers, une réflexion commune des acteurs a été engagée afin de mettre
Sy a@ySNHAS fSa StSySyida NBaaz2zNIllyd RS& adzisOz2ax
wS3IA2Y Il S RS wrérioy g pemis derd@ggiger troisSpriotités

- les plateformes de service aux TPE et aux PME

- la coconstruction des connaissances
- f QI LILINE OterBtoirdsh £ A § NB
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ced’idées changement

Professionnaliser les Programmes mobilisateurs et
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des universités écotechnologies) de 'AME

Ingénierie de projets Dialogue social L O S Colle ctive s AREOnT
complexes par I'AME territorial et GTEC  des pdles de compétitivité

Structurer, Financement

accompagnement intégré des
PME par les producteurs de

activités
économiques

animer le RDI d’expertises en
ingénierie financiére
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Mutations

Etats Généeraux
de lIndustrie

Plateformes de services aux PME-TPE

I fQAadaadzsS RS OS (NI QAT Af | S SNIRSODAYRISA GRALI QINE
Ydzi GA2ya SO2y2YAljdzSa0s NBINRAzZLI yi € QoG i 1 w¢
RQFYAYSNI GNRPA& 3INRdzLISa RS (N} G Axf RSGFyid St o2NE
- GTlY Sy 3l 3ISNJ dzy S RSYI NOK $n dedggbkitifsdégidnal® gourS i R QI Y
une meilleure lisibilité et efficacitg
- GT2Y RS@St 2LIISNI £ QF LILINRE OKS T A fékchadijdes, Bociglels, 4 S& F
innovation, et dans son rapport aux territoires
- GT3: expérimenter une gestion tetdriale des emplois et des compétences.

{A £S&a RAFFSNByida 3INRdZISE yQ2yid LI a O2yydz £fS&a Ys
LINSYASNBE RIFEya dzy GNF @FAf YdzZ GALI NGAGS Fdz aSNBAOS
venir.
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6) Infrastructures: la Lorraine joue
la carte de la modernité

DEPUIS PRES DE TREANE ON NE CESSE DE METER EXERGUE LE POBINEMENT DE UORRAINE
COMME UN ATOUT STEAIQUE POUR SON DEYEPEMENT ECONOMIQUEE POSITIONNEMENT EST
TOUJOURS ALLE DERPAVEC LA PRIOTION DES INFRASTRURES DE TRANSRORJOUS MODES
CONFONDU®ANS LE BUT@FFRIR UNE LARGE BRVURE ET ACCESSIBILANT POUR LESY¥®*GEURS QUE
POUR LE FRETES DIX DERNIERES ENSI ONT ETE MARQUEER DES AVANCEES REQIUABLES QUI ONT
FAIT ENTRERALORRAINE DANS UNE EREJVELLE

tF NYA t£S&a | gFy0sSa RS 0Sa RAE RSNYyAsNBa |yysSax
LI dz& & LISOGF OdzAf F ANB® [ QAY Il dzZAdzNI GA2Y Sy YINBR HAANT
Y NJjdz§S t O8ywoiR dRiAdaS YNB Tt SEA2Y GASAt S RS LI dza A Sdz
R2dz S OAfttSa t2NNIAYySE a2yid £ LINRPEAYAGS RS t | NR:
fSa [2NNIAya SaG 7T OGS diNdaiRsQDelpiENI OG0 AVAES $ Wizl INEEzD NIR
nouvelles (gare Lorraine TGV, gare Meuse TGV) permet de raccorder cette nouvelle ligne au réseau
TGV existant. Dés lors, les Lorrains peuvent aller a Lille, Nantes, Rennes ou Bordeaux mais aussi
Roissy sans faire escale aParid G @ [ LI dz2NEdzAGS RS €F [ D+ 9&d |
RSdzEASYS LINRG202tS RS FAYIyOSYSyid Sy wnnt | 3S0O F
RSOfIINB RQdziAf AGS Llzof AljdzS f 1 ONBI (imdéoyet pifie £ 1 DI
au Journal Officiel paru le 29 mars 2011.

¢t2dz22dzNBR | dz GAGNB Rdz FSNNE JA L A NB dnoritée en[pdisidide A y S LIS
QUTER 5SLJzZA & HnnuX 1 FNBIdzSSyalidAz2y RS aS@NRBf 2N |
NSdzaaAiSa RS tQlI SEF32ySeo /SidS KIFIdzaasS RS t1  FNB|
ambitieuse du Conseil Régional de Lorraine qui a beaucoup investi dans ce mode de transport
augmentation du matériel roulant (environ 20% de pluQdsy HWnnw SG wmnmx: RS f
NBYy2dzoSt SS 2dz NBYy2@SS0xX RSa LXIFOSa FaarasSa obe
préférentiels (inférieur de prés de 50% au tarif national).

{dzNJ £ S LI Yy NRAdzASNE YI f INB faldcanhuyapdlyfématidoe N2 2 S i
O2y3S&aiAz2y RS tQFES NRAziASNI LINAYOALN f jdzQS&aid £ Q
travers le SNIT (Schéma National des Infrastructures de Transport). Dans la méme logique, le SNIT a
reconnu le manque de prmance de la liaison ferroviaire de la Lorraine vers le Sud. Ces deux
grands dossiers ont pu étre pris en compte au plan national grdc@B ELINS a aA 2y 02y SN
contributions des acteurs lorrains et avec le soutien fraoemtois sur le second.

BfFAYS | dz yADSIdz RSa @AattSaz Af @& | Sdz RSa | @lyO
renouveau se situe a Metz et a Nancy qui ont, au cours de ces dernieres années, renforcé, ou
amorcé, le développement de leurs réseaux de transportsoemeun et des modes doux (marche et

vélo).
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aStil | Sy¥FAy tlyO0S a2y LINRP2Si RS ¢NIyalLRNI Sy /
opérationnelle est prévue en 2013.

58 3ANIyRa OKIy3aSYSyda azyd S3al t SY&néavedlanioQérdzdNE F
en puissance des mobilités transfrontalieres.
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/) Culture et tourisme, un nouveau regard

LA LORRAINE EST SANS BAQUTE @NE DES REGIONS @BT LA PLUS VICTIMES CLICHES INJUSEES A
PRIORI DISPARAISSENB LORS QUE LESTEISRS QUITTENTUL®@RRAINEILS GARDENT ALORSOE/VENIR
DW@NE REGION VIVANTEBELLEA JUSTE TITKE

Car contrairement a bien des idées recues, le tourisme en Lorraine se porte plutét bien pour une
NBIA2Y ljdzA Yy QF dzNI A G ¥y Aun riod faisadtirédélencE a yhAproduit conitS NE
mondialement comme la Champagne ou la Bourgogne. Ainsi, la Lorraine se clas§& aang5des

régions francaises en termes de parts de marché pour les courts séjours. Cette dynamique, qui ne
aQSai 2 WISA & dRSOSdyNiE RSa RAE RSNYyAsSNBa |yysSas
culturelle vaste, diversifiée qui a été tout autant portée par des acteurs publics que privés.

5dz O3S RSa FTSadAaolrta SG RS t QS@sy@awdbyéierQd = €
FNBIjdzSyidlF A2y o0ASYy LXdzAaA AYLRNIFIYyGSa [[dQAiAt yQe LI
Lttt 2yazxr [ 2ZNNI AyS O2YLIWS LINBA RQdzyS GNByYy Gl A
visiteurs a chacune de leudifion et cataines plus de 10000 (Nancy Jazz Pulsations, Le Livre sur la

Place, festivités de la SaiNicolas).

La Lorraine a connu également un formidable renouveau touristique avec la professionnalisation des

LJ NOa t GKSYS Si RS f tleaceuNdiont ub goRINbrdidérallle puipiedS S 2
pour les trois sites les plus fréquentés (Walygator, Snowhall et Fraipertuis) la fréquerdatioelle

cumulée dépasse Iaillion de visiteurs. Dans un registre similaire, il convient de souligner les
perforyF yOSa& Rdz 122 RQ! YYSOAft f SroR.(CesRidax sités eddegistrgrk Y I £ A ¢
SdzE I dzaaA LINB& RQdzy YAftA2y RS GA&AGSdNE | yydzSt
frontiéres de notre région.

Aux cbtés de ces activités de loislesLorraine compte un certain nombre de sites muséaux et/ou
architecturaux de premier plan qui attirent également beaucoup de touristes. La Cathédrale de Metz,
fQlooleS RS&a tNBY2YyiGNBaz €S / KNGSFdz RS Mewssr SOA T f &
Si RS az2aStftS RQdzy OtiGSz fS&a adzasSa RS f / 2dzNJ F
fS adzZisSS 9dzNRBLISSYy RS fF . A8NB RS fQldziNnB OGSz
40 lieux affichant une fréquentation annilelsupérieure & 10 000 personnes. Il est a noter que ces
aA0Sa aS UNRdz@SYyd &adzNJ f QSyasSyot Su Pagg dé BitdJIda 2 A NB
Saintoisaux Hautes/osges, démontrant ainsi la richesse patrimoniale de la Lorraine.

Enfin,ilcondy G RS NI LISt SNJ f QAYLIRNIFYyOS RS tIF o0SIdzis
[ 2NNI AySs OS ljdzA fdzA LISNXSGO RQIF@2ANI dzyS 2FFNB R
O2yadAidadsS | SO a2y R2YIFIAYS &A1 ASDTENL & QRQRWADS 3060
consentis ces derniéres années par les acteurs prtéargement soutenus par les pouvoirs puhlics

2yG LISNX¥AE FdzE FRSLIGISa RSa alLkRNIa RS ySias RS |
qualité, se rapprochant ainsi, @our des codts bien inférieursles standards des stations d&i de

haute montagne.
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[ QS@20l A2y RS OSGGS RSOSYyAS yS§ aS8SNIAG LI a O2
plus marquants, tous deux inaugurés en 2010. La concrétisation de ceprdgers est de nature a

Y2RAFASNI RdzNI 6f SYSyid fQAYF3IS RS fF [2NNIAYyS® as
AYLI OG Sad (St ljdzQAfa Nrez2yySyid adzNdeb.Q&Geatd@Y ot S F
PompidouMetz et le Center FD& RSa ¢NRPAA&A C2NxGa& NBLINBaSyaSyi
02y @BASyili RQSELX 2AGSNJ I dz YASdzE RIy& dzy &2dzOA RS C
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8) Des poles ruraux gagnent en visibilité

S CETTE DERNIERE ENIGE A VU LA CONHKRTION DU FAIT METROLITAIN @ NGAGER ENORRAINE
CERTAINS ONT PU O(NDRE QUE CETTE CGNEITION SE FASSEDETRIMENT DU MONDEFRAL[ EQAMEN
ATTENTIF DU MONDE FRAL TEND A PROUVEBID Y A DES RURALITESRT DIFFERENTES WRES DES
AUTRESET UNE TENDANCE GEAIEE ADEVELOPPEMENQUATRE RAISONS PRMRCLIES EXPLIQUENTTEET
DYNAMIQUE

[ LINBYASNB SELX AOFGA2Y NB&AARS RIy&a dzy NBy2dz3S| «
O2yaidlds IFdz LXLFyYy yIEGA2YyLEFEZ Af Sad o0ASytreNBSt S
logiguement, ce sont les communes situées le plus a proximité des pdéles (unités urbaines de plus de
1500 habitants) qui bénéficient principalement de ce développement démographique.

La deuxieme raison provient de la dynamique créative et innovatiéseterritoires ruraux. Mise en

valeur par la politique dest«s £ S8 RQIEOSfd tSYVOBE wadNG TS Rey !l YAl dzS
RSa aSOGSdiNE RQFOGAGAGSET GFyld LINRRAZOGAGSE jdzS F
L2 £ A G Al dzS tRaSvaulu g vedient fre@ddinius le role et les services spécifiques que les
GSNNAG2ANBE az2yd £ YsYS RS NBYRNB I dz22 dZNRQKdzA &
autour de quatre thématiques. Sur les 379 pdles labellisés au niveau national, ia¢.ema obtenu

20 dont 9 au titre de la promotion des richesses naturelles, culturelles et touristiques, 6 au titre de la
valorisation et de la gestion des b5 & 4 2 dzZNOSaX o Fdz GAGNBE RS f Q27FT
nouvelles populations et enfin Rdz GAGNB RS f QSEOStt Sy0S RS& LINRI
FNIA&AFIYyFEESa SG RS aSNBAOSa t20FlfAasad / QSaid RIy:
. FOOIFNY G SG €S LwtES RS fQFYSdzof SYSyd RlIya fSa =2
Le succes de cette premiéereidn a incité le Gouvernement a lancer un deuxiéme appel a projets

plus axé sur les initiatives porteuses de développement économique et local et marquant la
dynamique territoriale. La Lorraine a réussi a labelliser 6 de ses projets dont 5 au titre de

f €rroissement de la capacité économique et 1 au titre de la réponse aux besoins de la population en

fonction des évolutions des territoires.

[ GNRAAASYS OFdzaS RS OSGGS ReylYAldzZS NBaARS R
contribue a offrir de services de proximité, des activités culturelles et sportives. GelEsmettent

fS NBYF2NOSYSyidi RS fI O2KSaAirzy &a20AFtST 1 ONBI
S tQAYAGAIGAR2Y RS3etRdémiddpemenidd NEELENIAOGA DM ES & R
concernés.

9y TAYS OSGiGS RéylYAldzS Sad tS FNHAG RS f1 Y20Af
f SaljdzSta aQ2NHIyAaSyd Sid as édNﬁzOGdzNSyG FFAY RS
ROAY(SO2AaSPOEDS &dzNJ £ S& SyaSdzE Rdz Y2ZY RS NHzNT f ¢
[ 2NN} AYyZ R2yi fQ2'8§u Sau RS TIOAfAGSNI £Sa SOKI
f S4 NBaSldzE RS2t SEAAGIyGa Sy erdt@ddéinagchieS noSviéllesRS LI 1

de mise en réseau.
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